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Sissejuhatus

Waldorflasteaed ”Pauliine” (edaspidi: lasteaed) arengukava on alusdokument, mis annab suunised
lasteaia tegevuste planeerimiseks 2019-2030. Arengukava ldhtub MTU Herbert Hahni Seltsi (edaspidi:
Selts) eesmarkidest ja pohikirjast ning lasteaia pohikirjast.

Arengukava hdlmab:
1. lasteaia hariduslikke eesmarke;
2. eesmarkide saavutamiseks vajalikke vahendeid;
3. lasteaia juhtimise skeemi.

Lasteaed avati 2015. aastal Gheriihmalise waldorfpedagoogikat ja -didaktikat rakendava lasteaiana.
Tegemist oli pere- ehk liitrihmaga, milles kokku 20 last vanuses 3-7 eluaastat. 2014. aastal prognoositi,
et teine riihm avatakse hiljemalt 2020. aastal, kuid selleni jéuti juba 2017. aasta aprillis, mil avati ,Pisi-
Pauliine” ehk vaikelasteriihm 2-3-aastastele lastele.

Arengukava lahtub seltsi liikmete, lastevanemate ja kolleegiumi kaasabil |dbi viidud aruteludest,
lasteaia pohikirjast ja alusharidust puudutavatest digusaktidest.



Ulevaade lasteaiast

1. Lapsed ja ruumid. Waldorflasteaed ”Pauliine” tegutseb Parnus, Kooli 11 maja | ja Il korrusel. Selts
rendib maja Parnu Linnavalitsusest O-renidga kuni aastani 2028. Esimesel korrusel on suuremate laste
riihm ja teisel korrusel vaikelasteriihm. Lisaks on lasteaial kasutada taraga piiratud dueala.

2. Lasteaia too6tajad. Lasteaia personali moodustavad Opetajad, lasteaia juhataja ja sekretar. Hetkel
tootab kahes rithmas kuus dpetajat. Opetajate puhul on oluline waldorfpedagoogika tundmine ning
valmidus jarjepidevalt osaleda temaatilistel tdienduskoolitustel. Isiksuseomadustena on olulised:
koostddvalmidus ja paindlikkus, loovus, ausus, julgus ja suuremeelsus, kuna loetletud kvaliteete
soovitakse ka lastes arendada. Administratiivset personali (juhataja, sekretdr) jagab Lasteaed Parnu
Waldorfkooliga.

3. Lasteaia juhtimine. Lasteaia juhtimine on korraldatud vastavalt Lasteaia pdhikirjale. Lasteaia
juhtorganiteks on lasteaia juhataja, hoolekogu ja kolleegium. Lasteaia administratiiv-majanduslikku
juhtimist teostab ja korraldab Seltsi juhatus, lasteaia juhataja ja teised juhatuse poolt selleks ametisse
vOetud isikud. Lasteaia Oppe- ja kasvatustegevuse juhtimist teostab Gpetajate kolleegium (edaspidi
Kolleegium) vastavalt lasteaia pdhikirjale. Kolleegiumi koosoleku juhataja esitab ise voi juhatusse
kuuluva Opetajate kolleegiumi esindaja kaudu juhatusele (levaate Lasteaia Oppetegevusest.
Hoolekogu kuulab ara Lasteaia juhataja Ulevaate lasteaia eelarve, lasteaia pidaja majandusaasta
aruande ja vahearuannete kohta. Hoolekogu annab seisukoha teistes klsimustes, mis koolieelset
lasteasutust puudutava seadusandluse alusel ja Lasteaia pdhikirja alusel kuuluvad tema padevusse.



Missioon

Luua vaba inimese arenemiseks ja kasvamiseks toetav keskkond ja pakkuda alusharidust tuginedes
waldorfpedagoogika pShimdotetele

Visioon

Aastal 2030 on waldorflasteaed Pauliine waldorfpedagoogika alusel tegutsev jatkusuutlik,
maakondlikult ja riiklikult tunnustatud haridusasutus ning kogukonda Uhendav ja arendav keskus.
Lasteaed on vaimseid vaartusi hindav kasvukeskkond, kus peetakse tdhtsaks armastust, vastastikust
lugupidamist ja rahulikku suhtlemist.

Vaartused ja hariduslikud eesmargid

Waldorflasteaed ,Pauliine” eesmark on olla turvaline, kodusarnane kasvukeskkond eelkoolieas
lapsele, kus waldorfpedagoogika pohimdtete alusel toetatakse last tema arengus. Lapsi imbritsevas
kasvukeskkonnas kasutame looduslikke materjale, tasakaalustatud paeva-, nadala- ja aastaritmi.
Lasteaias peetakse oluliseks tervislikku, peamiselt mahetoorainest valmistatud toitu.

Eesmargi saavutamise eelduseks on tihe koost66 ning usalduslikud suhted laste, lapsevanemate ja
pedagoogilise personali vahel, mis pohineb jargmistel vaartustel:

- Turvaline ja lapsesdbralik kasvukeskkond

- Lapse ealisi isedrasusi arvestav dppekava

- Oppimine labi eeskuju, teadlik jaljendamisvairse tegevuse ja ainestiku pakkumine petajate
poolt

- Paeva-, nddala- ja aastaringi riitmiline korraldamine

- Lisaks intellektuaalsetele vdimetele ka laste hingeliste omaduste ja sotsiaalsete oskuste
aredamise vadrtustamine

- Tarkava fantaasia ja kdikide meelte arendamise tahtsustamine

- Vaba mangu soodustamine

- Kollegiaalne juhtimine

- Hea koost60 kolleegide vahel

- Hea koost60 lapsevanematega

- Hea koost606 kogukonna ja paljude partnerorganisatsioonidega

Arendusvaldkonnad

Haridusalane t60: tagada Lasteaias slisteemne alushariduse andmine, lahtudes waldorfpedagoogika
pohimdtetest; pakkuda lastele mitmekilgseid véimalusi enesearenguks, ennekdike loova mangu ja
jaljendamist véimaldava tegevuste kaudu.

Tootajate areng ja koolitamine: tegeleda iga to6taja todalase toimetuleku ja tema individuaalse
arengu toetamisega.

Lasteaia ruumide territooriumi ja kasvukeskkonna arendamine: kujundada Lasteaed esteetiliselt
meeldivaks, turvaliseks, lastele mitmekiilgseid vdimalusi ja personalile tédalast tulemuslikkust
vOimaldavaid olme- ja tootingimusi pakkuv asutuseks.



Lapsevanemate kaasamine ja koolitamine: luua rohkesti vGimalusi osaleda lasteaeda toetavates
tegevustes, erinevatel Uritustel ja talgupdevadel. Korraldada vanemaharidust edendavaid arutelusid,
loenguid ja Opitubasid, mis aitavad lapsevanemail end arendada isiksusena ning tunda
vastutustundliku osalisena lasteaia t66 korraldamisel.

Asutuse juhtimine: kujundada Lasteaed avatud, koost66d ja perekonda toetavaks haridusasutuseks.

Kogukonna ja avalikkuse teavitamine ja kaasamine: korraldada temaatilisi loenguid ja Opitube;
parimuskultuuri, keskkonda saastvat ja tervislikke eluviise propageerivaid Uritusi; osaleda sarnastest
ideedest kantud ettevotmistes.

2018/ 2019 ja 2019/2020 Gppeaastate prioriteedid

e Koostoo lapsevanematega: Uhise platvormi loomine ja edendamine koostdOpartneritena
lapse suunamisel tema arenguteel.

e TooOtajate professionaalsuse ja toomotivatsiooni toetamine.

o Opi- ja kasvukeskkonna pidev arendamine.

e Koost6o Parnu Waldorfkooliga.

Oppe-materiaalne baas ja finantseerimine.

Oppe-materiaalne baas luuakse vastavalt lasteaia arengule ja vajadustele, |3htudes kolleegiumi
ettepanekutest. Selleks kasutatakse lasteaia eelarves ette nahtud rahalisi vahendeid ja vabatahtlikku
t66d, koostatakse projekte ning lasteaiale tehtavaid annetusi (materiaalseid ja mitte-materiaalseid).
Lasteaia tegevuseks vajalikud rahalised vahendid saadakse:

e kohalike omavalitsuste eraldistest,

e lastevanemate poolt tasutavast dppemaksust,

e sihtkapitalidest ja fondidest taotletavatest projektidest ning
o flusilistelt ja juriidilistelt isikutelt saadavatest annetustest.

Peamised kuluartiklid on personaliga seotud kulutused, ruumide rendi- ja kommunaalkulud, kulud
toidule, Oppevahenditele ja muud majandamiskulud (vt. Lisa 1. Lasteaia eelarve). Lasteaia rahaliste
vahendite sihiparase ja otstarbeka kasutamise eest vastutab lasteaia juhataja. Juhtimistegevuses sh
finantsjuhtimises osalevad MTU Herbert Hahni Selts juhatus, lasteaia hoolekogu, dpetajate kolleegium
ja kolleegiumi juhataja ning raamatupidaja.

Prioriteetsete tegevustena finantsressursside valdkonnas naeme:
1. Lasteaia to6tajate palga tostmist Eesti keskmise palga tasemele;
2. Taiendavate vahendite leidmist projektide abil koolituse valdkonnas;

3. Finantsressursside kogumist maja remondifondi.

Kaasnevad riskid ja nende valtimise vdimalused

Kuna Eestis puudub spetsiaalselt waldorf-pedagooge ettevalmistav Oppeasutus, vOib nappida
vastavate teadmiste ja tookogemusega lasteaiaOpetajatest. Samas on kvalifitseeritud Spetajaskond
darmiselt oluline tagamaks eesmargiparast t66d ja arengut lasteaias. Riski saab maandada jarjepideva



sisekoolituse korraldamise, korraparaste kollegiumide pidamise ning tootajatele waldorfpedagoogika-
alase tdienduskoolituse leidmise ning véimaldamisega nii Eestis kui valismaal.

Kuigi waldorflasteaed “Pauliine” eelarve voimaldab katta igapaevase Oppe- ja kasvatustegevusega
seotud kulutused, on olemas risk, et ei dnnestu tootajatele tagada eesmargiks voetud Eesti keskmist
tootasu. Voimalused selle riski maandamiseks on anda lapsevanemaile Gigus sotsiaalse vendluse
printsiibist ja oma majanduslikest vdimalustest Idhtuvalt tasuda dppemaksu kérgendatud maaral ja /
vOi kasutada vabatahtlikke koristaja ametikohustuste taitmiseks.

Pikemas perspektiivis voib ette tulla tdiendavate investeeringute tegemise vajadusi (nt mone
majapidamismasina asendamine uuega, manguvahendite uuendamine, manguvaljaku parendamine
vms), milleks ei jatku tegevuskulude korvalt piisavalt vahendeid. Lahendusena ndeme jarjepidevat
projektide abil tdiendavate rahaliste vahendite leidmist vajalikeks tegevusteks, sihiparase fondi
asutamist ning annetuste kogumist ihe voi teise eseme soetamiseks.



SWOQOT-analus

Tugevused
- Teadlik, Uhes suunas sihiparaselt
pladdlev kogukond (Opetajad,

lapsevanemad, seltsi lilkkmed)

Koost66 toimimine

Stabiilsus (rihmad on komplekteeritud,
piisaval hulgal Opetajaid on, pered on
huvitatud)
Kollegiaalsus
arendamises
Padev, pidevalt enesearenguga tegelev
personal ja lapsevanemad (vanematele
suunatud koolitused, Gihiskoolitused)
Hea suhtlus lapsevanemate ja Opetajate
vahel

Oppekava eristub koolieelse
lasteasutuse riiklikust Oppekavast -
rohkem vabadust ja mangulisust
»,Segasumma-suvila® miljod majas ja
dues

Vaba mang pGhitegevusena

Piirkonna  alushariduse  vd&rgustiku
taiediguslik liige (KOVide tegevustoetus)
Eesti Vabade Waldorfkoolide ja -
lasteaedade taiediguslik liige

lasteaia juhtimises ja

Lasteaial on Jjatk” kohaliku
waldorfkoolina Parnus
LapsesObralik  rihma suurus pisi-

Pauliines (s6im 2-3-aastastele) ja liihem
paev (osade vanemate ja ja kasvatajate
arvates)

Vaike kogukond -
Uksteist, usaldus

kdik tunnevad

Nérkused
- Lasteaia vahene kogemus, noorus,
kasvuraskused
- Kasvatajate/Gpetajate vahene

waldorfalane kogemus

Piiratud finantsvdimalused/vahendid
Kasvatajate tootasu ei
konkurentsivéimeline

Lasteaiamaja suured Ulalpidamiskulud
(maja on amortiseerunud, pdrandad
kiilmad)

Ouealal sdimeealistele
aktiivsete tegevuste voimalused
Kvaliteetse toidu puudumine (?)
Kiired otsused venivad kollegiaalse
juhtimisprintsiibi tottu

Maja rendilepingu Idppemine 2028
Ahjude mitte toimimine
Lasteaiakohtade ndudluse hiiplikkus
Lasteaia laienemisvGimaluste
puudumine

Vanemate jt huviliste
panustamine ei ole stabiilne
Pisi-pauliine  pdeva pikkus
vanemate arvates)

Tubane manguala on vaike

ole

piiratud

vabatahtlik

(osade

Voimalused

Avalikkuse ja uute vanemate
teavitamine waldorfpedagoogikast -
teadlikkuse kasv toob kaasa lasteaia
laienemise ja see vOimaldab jouda uue
maja ja duealani

Meie lasteaed on kui taimelava uute
ideede arendamiseks tavalasteaedadele
Koost6o ettevOtjatega — tervist ja
tervislikkust toetavad teenused ja
tooted

Lasteaia s66gi rahastamine riigi voi KOVi
eelarvest (mdned KOVid on seda teed
lainud juba)

Ohud

Maja ebaselge tulevik (leping kuni 2028)
Waldorfpedagoogikat

mittevaartustavate perede mdaju
kogukonnas
Kool ja lasteaed vordselt aredatud seltsi
vaatenurgast
Linna lasteaedade arvu kasv vdib

mojutada w-lasteaia huviliste arvu (seda
eelkGige majanduslikel kaalutlustel)
Kaadri voolavus seoses
mittekonkurentsivéimelise to6tasuga
Kohamaksu kiire tdus lapsevanematele
Konkurentide tekkimine, teised lasteaia
muutuvad Gha rohkem ,waldorfiks“




Uhtse terviku arendamine -
lasteaed+kool (campus nagu
Ulikoolides)

Avatus uutele kogemustele, vajadus
enda arendamiseks — t66 kolleegiumis
Veel mahedama tooraine kasutamine
Lasteaia , loomapargi“ arendamine
Keldrile ja po6ningule kasutusvaartuse
leidmine

Laste arvu vahenemine (siindide arvu
kahanemine)




Tegevuskava 2019-2022

Tegevused

Eeldatav tulemus

Aeg

Ressursid

Vastutaja(d) ja
kaasatud
osapooled

Eesmirk 1: Oppe- ja kasvatustdé ladus toimimine (R58msad lapsed, vanemad ja kasvatajad)

toetava kogukonna

T60 Opetajate Kollegiaalselt 2019- Lasteaia eelarve | Kolleegium ;
kolleegiumis, korraldatud 2022 lasteaia juhataja ja
lapsevaatlused, laste juhtimine tagab lasteaia pidaja
arengu llevaated suurema

vastutustundlikkuse

ja paindlikuma

tookorralduse

Igakiilgselt

pohjendatud

metoodika toetab

laste

Oppimisvlimet ja

arengut
Stabiilne personal Oppekasvatustdod 2019- Lasteaia eelarve | Kolleegium; lasteaia

jarjepidevus 2022 juhataja, lasteaia

pidaja

Tasakaalustatud t66- ja | Motiveeritud 2019- Lasteaia eelarve | Kolleegium; lasteaia
puhkeaeg kasvatajatel, | dpetajad 2022 juhataja, seltsi
asenduspersonali juhatus
olemasolu
Lastevanemate Lastevanemate 2019- Lasteaia eelarve, | Kolleegium; lasteaia
kaasamine pdevastes kaasatus lasteaia 2022 vabatahtlikud juhataja;
tegevustes tegevustesse loob lapsevanemad

vastutustundliku ja

toetava kogukonna
Viljasdidud loodusesse | Lastevanemate 2019- Lasteaia eelarve, | Kolleegium; lasteaia

kaasatus lasteaia 2022 vabatahtlikud juhataja;

tegevustesse loob lapsevanemad

vastutustundliku ja

toetava kogukonna
Uhise arusaama Piisavalt 2019- Lasteaia eelarve; | Kolleegium; lasteaia
kujunemine informeeritud ja 2022 vabatahtlikud juhataja;
aastaringist — kaasatud lapsevanemad
koolitused, Uritused lapsevanemad

tunnevad suuremat

vastutustunnet

lasteaia hea kaigu

eest.
Lasteaia ,,vanaema Lastevanemate 2019- Lasteaia eelarve; | Kolleegium; lasteaia
ja/vdi vanaisa“ projekti | kaasatus lasteaia 2022 vabatahtlikud juhataja;
ellu kutsumine tegevustesse loob lapsevanemad,;

vastutustundliku ja vanavanemad




Tegevused Eeldatav tulemus Aeg Ressursid Vastutaja(d) ja
kaasatud
osapooled

Ladus suhtlus ja suhted | Avatus, ausus ja 2019- Koikide Kolleegium; lasteaia

koigi osapoolte vahel lugupidamine, 2022 osapoolte aegja | juhataja; seltsi

armastusega tahe juhatus,
pihendumine, lapsevanemad
maistvus teiste

suhtes

Regulaarne Motiveeritud, oma | 2019- Lasteaia eelarve, | Kolleegium, lasteaia

taiendkoolitus t60s padevad 2022 omaosalus juhataja, lasteaia

lasteaiasiseselt, Opetajad pidaja
waldorf-seminarides

(Tallinn ja Tartu), Tartu

Ulikoolis ja véimalusel

valisriikides

Koostd0s kooliga Waldorf- 2019- Lasteaia eelarve, | Kolleegium,

waldorf-pedagoogilise | pedagoogikat 2022 annetused Hoolekogu,

kirjanduse kogumine ja | toetava Lasteaia pidaja
koondamine raamatukogu teke Parnu Waldorfkool

Taiendavate Eelarve on piisav 2019- Lasteaia eelarve, | Kolleegium,

koolitusrahade erinevate 2022 projektid, Lasteaia juhataja,

leidmine koolituste annetused Hoolekogu,
elluviimiseks ja Lasteaia pidaja
nendel osalemiseks

Tootajate palga Motiveeritud 2019- Lasteaia eelarve | Kolleegium,

t6stmine Eesti Opetajad 2022 Lasteaia juhataja,

keskmise palga
tasemele

Lasteaia pidaja

Eesmark 2: Laste arengut toetava Opi- ja arengukeskkonna loomine ja arendamine

Regulaarsete 2019- Lasteaia eelarve | Kolleegium,
vanemadhtute 2022 vanemad
korraldamine
Opetajate osalemine Motiveeritud, oma | 2019- Lasteaia eelarve, | Kolleegium,
koolitustel ja t606s padevad 2022 projekti- juhataja, lasteaia
Oppekaikudel Opetajad taotlused pidaja
Oues eakohase NGuetele vastav, 2019- Lasteaia eelarve, | Kolleegium,
mangunurga loomine terviklik ja 2022 projekti- juhataja, vanemad,
vaikelastele inspireeriv taotlused, seltsi liikmed
kasvukeskkond annetused,
vabatahtlik t66
Ouemajadele ,,sisu” Nouetele vastav, 2019- Lasteaia eelarve, | Kolleegium,
loomine terviklik ja 2022 projekti- juhataja, vanemad,
inspireeriv taotlused, seltsi liikmed
kasvukeskkond annetused,

vabatahtlik t66




Tegevused Eeldatav tulemus Aeg Ressursid Vastutaja(d) ja
kaasatud
osapooled

Kooli 11 maja Maja aknad ja Voima- | Lasteaia eelarve, | Lasteaia pidaja,

soojapidavuse uksed on lusel projekti- Parnu LV,

suurendamine soojapidavad. taotlused toetusprogrammide

Maja on pakkujad
soojustatud ja
varvitud.
Kooli 11 keskkiitte Majas on vilja Véima- | Lasteaia eelarve, | Lasteaia pidaja,
paigaldamine ehitatud ja lusel projekti- Parnu LV,
Ghendatud taotlused toetusprogrammide
kesksesse siisteemi pakkujad
keskkite.
Mangu toetavate Lastel on piisavalt 2019- Lasteaia eelarve, | Kolleegium,
asjade ostmine nende arengut 2022 annetused juhataja
toetavaid
eakohaseid
manguasju

Il korruse tiihja toa Nouetele vastav, 2019- Lasteaia eelarve, | Kolleegium,

kohaldamine nt terviklik ja 2022 annetused, juhataja, vanemad,

muinasjutu toaks inspireeriv vabatahtlik t66 seltsi lilkkmed
kasvukeskkond

Oppevahendite Nouetele vastav, 2019- Lasteaia eelarve | Kolleegium,

soetamine terviklik ja 2022 juhataja

inspireeriv
kasvukeskkond

Eesmark 3: Lasteaia kujunemine kogukonda kaasavaks ja lihendavaks keskuseks

Regulaarsete Teadlikke valikuid 2019- Lasteaia eelarve, | Kolleegium,
koolituste tegevad ja oma 2022 projektitoetused, | vanemad, seltsi
korraldamine lapse arenguks annetused, lilkmed, teised
lapsevanematele, soodsat vabatahtlik t66 huvilised
Opetajatele, waldorf- kasvukeskkonda

pedagoogika loovad vanemad

huvilistele jt

Talgute korraldamine Lastevanemate ja 2019- Lasteaia eelarve, | Kolleegium,
lasteaias kevadel ja seltsi liikmete 2022 projektitoetused, | vanemad, seltsi

sligisel

kaasatus lasteaia
tegevustesse loob
vastutustundliku ja
toetava kogukonna;

annetused,
vabatahtlik t66

lilkmed, teised
huvilised




Tegevused Eeldatav tulemus Aeg Ressursid Vastutaja(d) ja
kaasatud
osapooled

Uhiskonnas ja Artiklite 2019- Lasteaia eelarve, | Kolleegium,

piirkonnas positiivse kirjutamine, FB 2022 vabatahtlik t66 juhataja, lasteaia

kuvandi loomine postitused, pidaja, vanemad,
kohtumised Parnu Waldorfkool,
huvilistega, Eesti Vabade
osalemine Waldorfkoolide ja -
erinevate lasteaedade
vorgustike t66s Uhendus

Advendilaada ja Lastevanemate ja 2019- Annetused, Kolleegium(id),

Augustiunetuse seltsi liikmete 2022 vabatahtlik t66 seltsi liikmed,

heategeva kohviku kaasatus lasteaia vanemad

jatkamine + tegevustesse loob

analoogsed uued vastutustundliku ja

algatused toetava kogukonna;

Kalendritahtpaevade Lastevanemate 2019- Lasteaia eelarve, | Kolleegium,

Uhine tahistamine ja kaasatus lasteaia 2022 annetused, juhataja,

sisuline teadvustamine | tegevustesse loob vabatahtlik t66 lapsevanemad,

vastutustundliku ja
toetava kogukonna

seltsi lilkmed




Lisa 1. Waldorflasteaed Pauliine eelarve maht ning tulude-kulude struktuur 2018. a.

osakaal
TULUD %
KOVi toetus 52640 48,7
Oppemaks 40164 37,2
Toiduraha 15246 14,1
KOKKU 108050 100

osakaal
KULUD %
Toojoukulud 79919 74,5
Hoonete ja ruumide maj. kulud 8556 8,0
Admin. kulud 1500 1,4
Koolitused ja lahetused 960 0,9
Inventar, moobel 757 0,0
Oppevahendid 550 0,5
Toidukulud 15232 14,2
Tasud/|6ivud 576 0,5
KOKKU 107293 100

! Toiduraha tulu ja kulu on arvestatud 100% laste kohal kidimisega. Tegelik summa muutub vastavalt kohaoldud
padevadele.



