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I Sissejuhatus

Lasteaed "Pauliine” arengukava on alusdokument, mis annab suunised lasteaia
tegevuste planeerimiseks 2014- 2020. Arengukava lihtub MTU Herbert Hahni
Selts (edaspidi: Selts) eesmarkidest ja pohikirjast ning Herbert Hahni Seltsi
lasteaia pohikirjast.

Arengukava h6lmab:

1. Lasteaia hariduslikke eesmarke;
2. Eesmarkide saavutamiseks vajalikke vahendeid;
3. Lasteaia juhtimise skeemi.

Lasteaed avatakse iihe-rithmalise waldorfpedagoogikat ja- didaktikat rakendava
lasteaiana. Lasteaed tegutseb pere- ehk liitriithmana, milles on kokku 18 last
vanuses 3- 7 eluaastat. Aastaks 2020 on lasteaias kaks liitrithma. Arengukava
lahtub seltsi-sisesest analiiiisist, lasteaia pohikirjast ja alusharidust
puudutavatest digusaktidest.

I1 Ulevaade rajatavast lasteaiast
1. Lapsed ja ruumid

Lasteaed "Pauliine” (edaspidi: Lasteaed) rajatakse 2014 waldorfpedagoogika
alusel tegutseva lasteaiana. Tegutsetakse Parnus, Kooli 11 maja I korrusel.
Lasteaed on asutatud Herbert Hahni Seltsi ( edaspidi: Selts) poolt. Vastavalt
Seltsi pohikirjale on Seltsi eesmargiks tervikliku isiksuse kasvamiseks soodsa
keskonna loomine ning eesmargi saavutamiseks arendab Selts vilja
waldorfpedagoogikal pohineva kooli ja lasteaia.

Aastal 2014 avatakse iiks 18 lapseline pere- ehk liitrithm lastele vanuses 3- 7
eluaastat. Hiljemalt 2020 aastal avatakse ka teine pereriihm.

Lasteaial on hetkel kasutada kahekordse hoone I korrus ning taraga piiratud
dueala.

2. Lasteaia tootajad

Lasteaia personali moodustavad 6petajad, lasteaia juhataja ja adminstratiivne
personal. Lasteaed alustab nelja dpetajaga.

Opetajate puhul on oluline waldorfpedagoogika tundmine ning valmidus
jarjepidevalt osaleda temaatilistel tadienduskoolitustel.

Isiksuseomadustena on olulised:



Koostoovalmidus ja paindlikkus;
Loovus;

Ausus;

Julgus;

Suuremeelsus,

Kuna loetletud kvaliteete soovitakse ka lastes arendada.

Administratiivset personali (sekretdri, koristajat, majahoidjat) jagab Lasteaed
sama hoone II korrusel tegutseva Herbert Hahni Kooliga.

3. Lasteaia juhtimine

Lasteaia juhtimine on korraldatud vastavalt Lasteaia pohikirjale. Lasteaia
juhtorganiteks on lasteaia juhataja ja hoolekogu.

Lasteaia administratiiv-majanduslikku juhtimist teostab ja korraldab Seltsi
juhatus, lasteaia juhataja ja teised juhatuse poolt selleks ametisse voetud isikud.

Lasteaia dppe- ja kasvatustegevuse juhtimist teostab dpetajate kolleegium
(edaspidi Kolleegium) vastavalt lasteaia pohikirjale.

Kolleegiumi koosoleku juhataja esitab ise voi juhatusse kuuluva 6petajate
kolleegiumi esindaja kaudu juhatusele iilevaate Lasteaia Oppetegevusest.

Hoolekogu kuulab dra Lasteaia juhataja lilevaate lasteaia eelarve, lasteaia pidaja
majandusaasta aruande ja vahearuannete kohta.

Hoolekogu annab seisukoha teistes kiisimustes, mis koolieelset lasteasutust
puudutava seadusandluse alusel ja Lasteaia pohikirja alusel kuuluvad tema
padevusse.

III Missioon

Olla tervikliku isiksuse arenemise ja kasvamise keskkonnaks
waldorfpedagoogikal pohineva alushariduse andmise kaudu.

IV Visioon

Aastaks 2020 on Lasteaed "Pauliine” kujunenud waldorfpedagoogika alusel



tegutsevaks jatkusuutlikuks, maakondlikult ning riiklikult tunnustatud
haridusasutuseks ning kogukonda iihendavaks keskuseks.

V Vaairtused ja hariduslikud eesmirgid

Lasteaed ”Pauliine” eesmark on olla turvaline, kodusarnane kasvukeskkond
eelkoolieas lapsele, kus waldorfpedagoogika pohimotete alusel toetatakse last
tema arengus. Lapsi umbritsevas kasvukeskkonnas kasutame looduslikke
materjale, tasakaalustatud pdeva-, nddala- ja aastariitmi. Samuti peame oluliseks
tervislikku, peamiselt mahetoorainest valmistatud toitu. Lasteaed ”Pauliine”
piitiab saada vaimseid vaartusi hindavaks kasvukeskkonnaks, kus peetakse
tahtsaks armastust, vastastikust lugupidamist ja rahulikku suhtlemist.

Eesmargi saavutamise eelduseks on tihe koost66 ning usalduslikud suhted laste,
lapsevanemate ja pedagoogilise personali vahel, mis pdhineb jargmistel
vaartustel:

e Turvaline ja lapsesdbralik kasvukeskkond

e Lapse ealisi isedrasusi arvestav dppekava

e Oppimine libi eeskuju, teadlik jaljendamisviairse tegevuse ja ainestiku
pakkumine dpetajate poolt

e Pdeva- nadala- ja aastaringi riitmiline korraldamine

e Lisaks intellektuaalsetele voimetele ka laste hingeliste omaduste ja
sotsiaalsete oskuste arendamise vaartustamine

e Tarkava fantaasia ja kdikide meelte arendamise tahtsustamine;

e Vaba midngu soodustamine

¢ Kollegiaalne juhtimine

e Hea koostdo kolleegide vahel

e Hea koostd0 lapsevanematega

¢ Hea koostt6 kogukonna ja paljude partnerorganisatsioonidega



VI Arendusvaldkonnad

Asutuse juhtimine:

Kujundada Lasteaed "Pauliine” avatud, koost6dd ja perekonda toetavaks
haridusasutuseks.

Haridusalane too:

Tagada Lasteaias "Pauliine” stisteemne alushariduse andmine,
lahtudes waldorfpedagoogika pohimotetest;

pakkuda lastele mitmekiilgseid voimalusi enesearenguks, ennekdike loova
mangu ja jdljendamist voimaldava tegevuse kaudu.

Tootajate areng ja koolitamine:

Tegeleda iga tootaja tooalase toimetuleku ja tema individuaalse arengu
toetamisega.

Lapsevanemate kaasamine ja koolitamine:

Luua roheksti voimalusi osaleda lasteaeda toetavates tegevustes, erinevatel
iritustel ja talgupdevadel. Korraldada vanemaharidust edendavaid arutelusid,
loenguid ja dpitubasid, mis aitab lapsevanemail end arendada isiksusena ning
tunda vastutustundliku osalisena lasteaia t66 korraldamisel.

Kogukonna ja avalikkuse teavitamine ja kaasamine.

Korraldatatakse temaatilisi loenguid ja dpitube.

Korraldatakse parimuskultuuri, keskkonda saastvat ja tervislikke eluviise
propageerivaid tritusi.

Osaletakse sarnastest ideedest kantud ettevotmistes.



Lasteaia ruumide territooriumi ja kasvukeskkonna arendamine:

Kujundada Lasteaed "Pauliine” esteetiliselt meeldivaks, turvaliseks, lastele
mitmekiilgseid voimalusi ja personalile todalast tulemuslikkust voimaldavaid
olme- ja to6tingimusi pakkuv asutuseks.

2014/ 2015ja 2015/2016 oppeaastate prioriteedid

. Koost00 lapsevanematega: iihise platvormi saavutamine
koostoOpartneritena lapse suunamisel tema arenguteel;

. Koost66 Herbert Hahni Kooliga;

. Tootajate professionaalsuse ja toomotivatsiooni toetamine;

. Opi- ja kasvukeskkonna pidev arendamine.

Oppe-materiaalne baas ja finantseerimine.

Oppe-materiaalne baas luuakse vastavalt lasteaia arengule ja vajadustele,
lahtudes kolleegiumi ettepanekutest. Selleks kasutatakse lasteaia eelarves ette
nahtud rahalisi vahendeid ja vabatahtlikku t66d, koostatakse projekte ning
lasteaiale tehtavaid annetusi (materiaalseid ja mitte-materiaalseid).

Lasteaia tegevuseks vajalikud rahalised vahendid saadakse:

= Kohalike omavalitsuste eraldistest;

= Lastevanemate poolt tasutavast dppemaksust;

= Sihtkapitalidest ja fondidest taotletavatest projektidest;

= Fisilistelt ja juriidilistelt isikutelt saadavatest annetustest.

Peamised kuluartiklid on personaliga seotud kulutused, ruumide rendi- ja
kommunaalkulud, kulud toidule, 6ppevahenditele ja muud majandamiskulud.

Vt. Lisa 1. Lasteaia eelarve



Lasteaia rahaliste vahendite sihipdrase ja otstarbeka kasutamise eest vastutab
lasteaia juhataja.

Juhtimistegevuses sh finantsjuhtimises osalevad MTU Herbert Hahni Selts
juhatus, lasteaia hoolekogu, dpetajate kolleegium ja kolleegiumi juhataja ning
raamatupidaja.

Prioriteetsete tegevustena finantsressursside valdkonnas ndeme:

1. Lasteaia tootajate palga toustmist Eesti keskmise palga tasemele;
2. Taiendavate vahendite leidmist projektide abil koolituse valdkonnas;
3. Finantsressursside kogumist maja remondifondi.

VII Kaasnevad risked ja nende valtimise voimalused

Kuna Eestis puudub spetsiaalselt waldorf- pedagooge ettevalmistav dppeasutus,
voib nappida vastavate teadmiste ja to0kogemusega lasteaiadpetajatest. Samas
on kvalifitseeritud kaader darmiselt oluline tagamaks eesmargiparast todd ja
arengut lasteaias. Riski saab maandada jarjepideva sisekoolituse korraldamise,
korraparaste kollegiumide pidamise ning to6tajatele waldorfpedagoogika- alase
taienduskoolituse leidmine ning véimaldamine nii Eestis kui vilismaal.

Kuigi lasteaed “Pauliine” eelarve véimaldab katta igapaevase Gppe- ja
kasvatustegevusega seotud kulutused, on olemas risk, et ei 6nnestu tootajatele
tagada eesmargiks voetud Eesti keskmist tootasu. Voimalused selle riski
maandamiseks on anda lapsevanemaile digus sotsiaalse vendluse printsiibist ja
oma majanduslikest voimalustest ldhtuvalt tasuda 6ppemaksu kdrgendatud
maadral ja / voi kasutada vabatahtlikke koristaja ja sekretari ametikohustuste
taitmiseks.

Pikemas perspektiivis voib ette tulla tdiendavate investeeringute tegemise vajadusi
(nt mdne majapidamismasina asendamine uuega, manguvahendite uuendamine,
manguvaljaku parendamine vms), milleks ei jatku tegevuskulude kdrvalt piisavalt
vahendeid. Lahendusena ndeme jarjepidevat projektide abil tdiendavate rahaliste
vahendite leidmist vajalikeks tegevusteks, sihipérase fondi asutamist ning annetuste
kogumist tihe vdi teise eseme soetamiseks.



VIII SWOT-analiiiis

TUGEVUSED

Lasteaed on viaike, diinaamiline,
arenev; lapse ealist arengut toetav
ja lapse individuaalseid, fiiisilisi ja
vaimseid vajadusi arvestav
kasvukeskkond;

Piisavalt suur hulk teemast
huvitatud inimesi;

Lapsevanemate informeeritus lapse
kaekiigust ja arengust; kaasatus
lasteaia tegevusse.

VOIMALUSED

Alternatiivsete elu -ja
kasvatusviiside populaarsuse
kasv;

Koost6o teiste waldorfpedagoogikal
poOhinevate lasteaedadega;

Koostoo teiste haridusasutustega
Parnumaal, Eestis ja vdlismaal;

Taiskasvanute huvi tiiendkoolituse
vastu (nii professionaalne, nt.
opetamise- kasvatamise alane kui
ka huvialade osas ) kasvab.

NORKUSED

Finantssuutlikkus;

Lasteaia kadivitamise ja arendamisega
seotud sisulised ja vormilised
ebakolad;

Uhiskonna/kogukonna vihene
teadlikkus lasteaiast ja selle
pohimotetest;

Waldorfpedagoogikat tundvate
lasteaia- dpetajate nappus;

Madalad palgad;
Korge 6ppemaks;

Nork materiaal-tehniline baas;
Vabatahtliku too suur osakaal.

OHUD

Omavalitsuspoolne kinnistu
kasutamislepingu tingimuste
muutmine Lasteaia pidajale kahjulikus
suunas;

Omavalitsuse poolt ette nahtud
rahalised vahendid laekuvad viitega;

Korge dppemaksu ja liiga suure
vabatahtliku t606 tottu loobuvad
lapsevanemad pakutavast teenusest.



IX Tegevuskava 2014-2017

1. Pedagoogiline t66

Eesmark

1.1. Austav
ja moistev
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etne taiendkoolitus

pedagoogi | Lasteaed

line t60 "Pauliine”
siseselt, Tartu
Waldorpedagoo
gilises
Seminaris,
Tartu Ulikoolis
ning véimalusel
valisriikides;

Koostoos
kooliga
waldorfpedago
ogilise
kirjanduse
kogumine ja
koondamine;

tiiendavate
koolitusrahade
leidmine;

piisava arvu
pedagoogilise
personali toole
vOotmine;

tootajate palga
tostmine Eesti
keskmise palga
tasemele.

1.3. Parem | koostada

oppevahe | vajaduste

ndite baas | nimekiri, mida
tutvustada

Motiveeritud,
oma toos
padevad
Opetajad

201

201

Selge iilevaade | 201

lasteaia

vajadustest ja

4-
201

Lasteaia
eelarve;
projektitoet
used; muud
rahalised
vahendid
(annetused)

Lasteaia
eelarve;
projektitoet
used; muud

10

Lasteaia
juhataja;

Lasteaia
hoolekogu

)

Lasteaia ja
pidaja;

Herbert
Hahni
Kool

Lasteaia
pidaja;

Lasteaia
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2. Too lapsevanematega

Eesmark Tegevused Eeldatav Aeg | Ressursid Vastutaja
tulemus (d) ja

kaasatud

osapoole



2.1.
Usaldusliku
suhte
loomine

2.2.
Lapsevane
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12

Kolleegiu
m;

Lasteaia
juhataja;

Lasteaia
pidaja



t60.

3. To6 hea maine nimel

Eesmark

Jatkusuutlik ja
tunnustatud
waldorfpedag

oogikal
pohinev
lasteaed

Tegevused Eeldatav Aeg
tulemus

Hea Lasteaia 201

pedagoogilise eelarve; 4-

t60 tagamine; Projektitoet @ 201
used; 7

Lasteaed Annetused;

"Pauliine” Vabatahtlik

vilistlaste t66

uuringu

labiviimine;

Avatud ja

sobralik

suhtelmine

meediaga;

Kodulehel

operatiivse ja
adekvaatse
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Ressur | Vastutaj

sid

a(d) ja
kaasatud

osapoole
d

Kolleegiu
m,;

Lasteaia
juhataja;

Lasteaia
pidaja;

Herbert
Hahni
Kool



info tagamine;

Vanemaharidus
e edendamine
labi
waldorfpedago
ogikat
tutvustavate
loengute ja
praktiliste
tegevuste

X Arengukava muutmine ja tiiendamine

Arengukava analtiiisitakse ja tegevuskava tdiendatakse Herbert Hahni Seltsi
lasteaia kolleegiumi ja Seltsi juhatuse koost66s igal aastal. Arengukava
kinnitatakse Seltsi tildkoosolekul.

Kinnitatud 16. 06. 2014. a MTU Herbert Hahni Selts tildkoosolekul.
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